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1. Presentazione della Societa

A. Costituzione e mission

Area Stazione STU S.p.a. & stata costituita dal Comune di Parma in data 15 ottobre 2003 per la
realizzazione del Programma di Riqualificazione Urbana ("PRU) denominato "stazione FS - ex Boschi",
promosso ai sensi della Legge Regione Emilia Romagna 3 luglio 1998, n. 193. Il PRU nasceva dalla
necessita di riorganizzare l'area della stazione ferroviaria di Panna e di ricucire due parti di citta
tradizionalmente separate dal corso dei binari. La riorganizzazione viabilistica della zona prevista in
progetto possedeva e possiede tuttora la finalita di creare un nodo d' interscambio modale. Elemento
caratterizzante del progetto & la lunga piazza che attraversa perpendicolarmente la linea ferroviaria,

sottopassando i binari e I'attuale edificio della stazione ferroviaria.

Come si diceva sopra la realizzazione del PRU & stata promossa ai sensi della L.R. Emilia Romagna 3 luglio
1998, n. 19, recante "Norme in materia di riqualificazione urbana" con cui, tra |' altro, venivano stanziati
fondi regionali da destinare alla realizzazione di opere pubbliche previste in programmi di riqualificazione
urbana. Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 306 del 6 dicembre 1999 il Comune. di Parma
provvedeva alla delimitazione degli ambiti di riqualificazione urbana, proponendo alla Regione Emilia
Romagna I'ammissione a finanziamento del PRU. A seguito dell'esito favorevole di detta richiesta, il
Comune di Panna, con atto di Consiglio Comunale n. 127/37 del 9 aprile 2002, modificato con successivo
atto n. 129/51 del 27 maggio 2003, deliberava di costituire la Societa uale societa di trasformazione
urbana, ai sensi dell'art. 120 del D .Lgs. n. 267/2000, per affidarle la realizzazione del PRU. La Societa
veniva quindi costituita in data 15 ottobre 2003 e la convenzione regolante i rapporti con il Comune di
Parma veniva stipulata per atto pubblico in data 15 gennaio 2005. In data 4 novembre 2009 il Comune di
Parma conferiva l'intera partecipazione azionaria nella Societa in STT Holding. Per il conseguimento
dell'oggetto sociale la Societa ha volto tutte le attivita necessarie per la progettazione del PRU, per
I'acquisizione di tutti gli immobili compresi nel comparto e per I'avvio dei lavori di esecuzione delle opere,
comprendenti la realizzazione di opere sia destinate alla fruizione pubblica, sia destinate alla futura

commercializzazione sul mercato con destinazione commerciale, residenziale e direzionale.

La copertura dei costi previsti per la realizzazione del PRU & assicurata dai ricavi derivanti dalla
commercializzazione dei beni immobili, dai contributi pubblici e dagli introiti derivanti dalla gestione e
dalla successiva cessione del diritto di gestione decennale dei parcheggi pubblici previsti nel I° stralcio. In

particolare, le attivita della Societa prevedono la commercializzazione dei seguenti beni immobili:
- aree e fabbricati compresi nel PRU;

- aree e fabbricati esterni al perimetro del PRU (area di via Reggio, lotti zona SPIP).




Il finanziamento delle predette attivita e stato garantito principalmente da linee di affidamento bancarie,

da rimborsare con i flussi di cassa che deriveranno dalla vendita di aree e immobili "privati".

Sulla base dello sviluppo progettuale, il PRU & stato convenzionalmente articolato in tre stralci funzionali,

in relazione ai diversi tempi di realizzazione e alle differenti modalita attuative:

1 ° stralcio: gestito direttamente dalla Societa che nel 2007 ha provveduto ad appaltarne i
lavori all'ATI Bonatti-Di Vincenzo tramite bando ad evidenza pubblica; il corrispettivo dei lavori
e stato liquidato in parte in numerario e in parte in modo figurativo, attraverso il trasferimento

della proprieta dei beni immobili con destinazione privata edificati.

- 2° stralcio: gestito indirettamente dalla Societa che, dopo aver completato il progetto
definitivo relativo alle opere di urbanizzazione delle aree ricomprese nel 2° stralcio, dovra
bandirne I'appalto e successivamente commercializzarle come aree fabbricabili;

3° stralcio: sara gestito indirettamente dalla Societa, attraverso la commercializzazione delle
aree con procedure analoghe a quelle seguite per il 2°stralcio. L'attuazione di tale ultimo stralcio
ha anche come presupposto la realizzazione in altra area a carico di STU della nuova palazzina
tecnica di RFl, come da accordi sottoscritti, che permettera il trasferimento delle attivita
ferroviarie oggi presenti sia nell'area destinata al 3° stralcio sia nell'area di via Reggio di proprieta
di Area Stazione destinate ad essere alienate. La difficile situazione congiunturale e I'andamento
negativo del mercato immabiliare degli ultimi anni hanno determinato un rallentamento di
questo articolato programma di dismissioni immaobiliari ed un sostanziale stato di crisi finanziaria

che non ha consentito alla STU di rispettare gli impegni assunti nei confronti dei creditori.

B. Azionisti

La Societa & interamente controllata dal Comune di Parma per il tramite della societa di partecipazioni
finanziarie STT Holding S.p.a. la quale esercita attivita di direzione e coordinamento ai sensi dell’art. 2497

e segg. C.C..

C. Governance

L'organo amministrativo della societa, a cui compete anche la rappresentanza legale, & I'Amministratore
Unico, nominato in data 28 Novembre 2018, dall'Assemblea dei Soci per il triennio 2018-2020, con

I'attribuzione di un compenso annuo paria € 35.814,22 + C.P.A + oneri di legge.

D. Organi di controllo

La societa & sottoposta al controllo del Collegio Sindacale che & stato nominato dall’Assemblea in data

28 Novembre 2018, ed & cosi composto:




- dott. Andrea Pellegrino, nato a Catania (CT) il 02/02/1977 (Presidente);

- dott. Daniele Rubini nato a Parma il 25/11/1975 (Sindaco effettivo);

- dott.ssa Francesca Grossi, nata a Parma il 19/11/1971 (Sindaco effettivo);
- dott. Giuseppe Cerati, nato a Parma il 15/05/1962 (Sindaco supplente);

- dott.ssa Monica Giacomazzi, nata a Parma il 06/01/1981 (Sindaco Supplente);

La nomina riguarda il triennio 2018-2020 e i compensi deliberati sono i seguenti: al Presidente € 9.000
annui pili oneri di Legge mentre per i Sindaci effettivi il compenso deliberato & pari a € 6.000 piu oneri di

Legge.

La societa con delibera assembleare del 28 Dicembre 2016 ha affidato la revisione legale dei conti per i
bilanci 2016, 2017 e 2018 al dr. Alessandro Picinini (revisore anche della consorella Authority STU SpA e

della controllante S.T.T. Holding Spa) stabilendo un compenso annuo pari a 8.000 € + oneri di legge.

E. Struttura organizzativa
La societa non ha personale dipendente si avvale per quanto riguarda il supporto tecnico progettuale di
una unita lavorativa in distacco dal Comune di Parma, mentre per quanto riguarda il supporto gestionale,

amministrativo, contabile e logistico e burocratico del personale della capogruppo S.T.T Holding.

Strumenti di governo societario

A. Regolamenti interni

Vedasi paragrafo C)

B. Modello Organizzativo ex D. Lgs. 231/2000 e OIV

Vedasi paragrafo C)

C. Anticorruzione, Trasparenza e Privacy
In considerazione della struttura organizzativa e societaria attualmente in essere, Area Stazione STU
S.p.A ha lavorato in sinergia e con il supporto del Socio Unico S.T.T Holding S.p.A per adempiere agli

obblighi normativi e legali nelle materie oggetto di questo paragrafo.
normativi e legali nelle materie oggetto di questo paragrafo.

La controllante STT Holding Spa, dopo le prescritte formalita pubblicitarie, ha approvato con
determina n. 7 del 28/1/2019 I'aggiornamento del Piano triennale di Prevenzione della Corruzione
PTPC 2019- 2021 comprensivo del Piano triennale per la Trasparenza ed integrita (PTT) del Gruppo

STT, predisposto secondo le direttive ANAC. Per quanto riguarda la nomina del RPTC, il Comune di
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Parma ha confermato di aver individuato nella persona del Dott. Luigi Alviggi, la figura che potra

ricoprire il ruolo di RPCT in Stt Holding e nelle Societa Authority Spa e Area Stazione Stu Spa.

La risorsa di cui sopra verra assegnata secondo le modalita previste dall’art. 23 bis del D.lgs. 165/2001

per un massimo di 24 giorni/anno con rimborso a carico di STTH in favore del Comune di Parma.

Per il Dott. Alviggi verra previsto un compenso aggiuntivo per le responsabilita dallo stesso assunte
nel ruolo citato.Con determina nr. 17 dell'8/4/2019 & stato formalizzato I'affidamento alla Grant
Thornton !'incarico di ODV ai sensi del D.lgs. 231/2001, la quale da subito ha svolto un ruolo di
controllo, redigendo il documento di attestazione "A.", alla luce delle delibere ANAC n. 1134/2017 e
n. 141/2019, operando una verifica sulla pubblicazione, sulla completezza, sull'aggiornamento e
sull'apertura del formato di ciascun documento, dato ed informazione elencati ne II' Allegato 2.2 -

Griglia di rilevazione al 31 marzo 2019 della delibera n. 141/2019 B.

L'Organismo di Vigilanza (ODV) ha svolto gli accertamenti, tenendo anche conto dei risultati e degli
elementi emersi dall'attivita di controllo sull'assolvimento degli obblighi di pubblicazione svolta dal
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza ai sensi dell'art. 43, co. 1, del
d.lgs. n. 33/2013. In assenza del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
gli accertamenti sono stati svolti solo dall'ODV che, sulla base di quanto sopra, ha attestato che la
societa ha individuato misure organizzative che assicurano il regolare funzionamento dei flussi

informativi per la pubblicazione dei dati nella sezione "Amministrazione Trasparente”.

In particolare & stata realizzata una GAP Analysis, un modello per STT sull'applicabilitd dei reati
previsti dalla 231 e un modello dei processi che & stato condiviso dagli Amministratori del Gruppo.
L'ODV ha rilevato che rispetto al Piano Triennale per la Corruzione e la Trasparenza - PTCT -
attualmente in vigore sia necessario prevedere obiettivi strategici definiti dagli organi di indirizzo in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza (a titolo esemplificativo, migliorare la
conoscenza dei fenomeni corruttivi, rafforzare le attivita di presidio e di controllo dei processi interni,
rafforzare la trasparenza attraverso la migliore implementazione dell'accesso civico ). Inoltre I'ODV
ha constatato che non si & dato abbastanza rilievo all'analisi del contesto interno. Infatti la prima e
indispensabile fase del processo di gestione del rischio & quella relativa all'analisi del contesto,
attraverso la quale ottenere le informazioni necessarie a comprendere come il rischio corruttivo
possa verificarsi all'interno dell'amministrazione. Inoltre il Piano anticorruzione non possiede ancora
una dettagliata mappatura dei processi: in particolare & necessario effettuare una loro descrizione e
rappresentazione il cui livello di dettaglio tenga conto delle esigenze organizzative, delle
caratteristiche e della dimensione della struttura. Per quanto attiene alla trasparenza viene suggerito
di effettuare una mappatura dei processi in modo dettagliato; in particolare & necessario effettuare
una loro descrizione e rappresentazione il cui livello di dettaglio tiene conto delle esigenze
organizzative, delle caratteristiche e della dimensione della Struttura. E' necessaria l'individuazione
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delle responsabilita e delle strutture organizzative che intervengono. Per quanto riguarda il diritto di
accesso agli atti /FOIA I'ODV ha suggerito di integrare il paragrafo gia citato nel Piano esplicitando le

misure volte a dare attuazione al diritto di accesso.

Nonostante le considerazioni esternate dall'ODV afferenti a miglioramenti dell'attivita di trasparenza
e anticorruzione, si pud certamente affermare che il Gruppo ha adempiuto ai propri obblighi secondo
le direttive ANAC. Il Gruppo S.T.T Holding & sottoposto al controllo analogo ai sensi e per gli effetti
della normativa vigente e si attiene a quanto disposto dal Socio per il controllo strategico e operativo
del "Gruppo Comune di Parma "approvato con delibera di c.c. n.68/17 del 13/07/2011 e modificato
con Delibera di c.c. n. 8 del 03/03/2015.

D. Gestione del Personale

Nessuna gestione del personale diretta.

E. Rapporti con i soci
L’Amministratore Unico ha lavorato in stretta sinergia con il Socio S.T.T. anche alla luce delle
indicazioni del Socio di Ultima Istanza Comune di Parma approvate con delibera di Consiglio
Comunale n° ° 106 del 21 Dicembre 2017. Tale sinergia ha permesso la presentazione del ricorso ex
art. 182 bis L.F. depositato in data 22 Maggio 2018.: Detto ricorso ex art. 182 bis L.F. & stato
omologato dal Tribunale di Parma con provvedimento emanato in data 15 Luglio 2018 e passato in
giudicato il 1° Agosto 2018. L'omologa permettera alla societd il riequilibrio patrimoniale
consentendo alla stessa di-procedere al completamento delle opere di urbanizzazione del secondo

e terzo stralcio del PRU "Stazione FS ex Boschi”.

3. Programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale

A. Programma di valutazione del rischio: analisi di contesto e di bilancio

La societa ha concluso le opere relative al I° Stralcio del “Piano di Riqualificazione Urbana (P.R.U.)
Stazione FS - Ex Boschi" e allo stesso tempo, essendo scaduti il 31 dicembre 2015 i termini temporali
del vigente Piano di ristrutturazione ex art 182 bis della L.F. (omologato il 15 Maggio 2012), ha
effettuato una lunga negoziazione con il principale creditore per la presentazione di un nuovo piano
di ristrutturazione.

L'obiettivo del ricorso a nuova procedura era la possibilita di garantire, oltre all'equilibrio economico,
patrimoniale e finanziario della societa, il completamento del 2" e 3° stralcio del P.R.U. e al contempo
la soddisfazione dei creditori e quindi la chiusura in bonis della societa. Detto ricorso ex art. 182 bis
L.F. & stato omologato dal Tribunale di Parma con provvedimento emanato in data 15 Luglio 2018 e

passato in giudicato il 1° Agosto 2018. L'omologa permettera alla societa il riequilibrio patrimoniale




consentendo alla stessa di procedere al completamento delle opere di urbanizzazione del secondo

e terzo stralcio del PRU "Stazione FS ex Boschi”.
B. Descrizione degli indicatori adottati e delle soglie di allarme stabilite.
Non applicabile

C. Casi di superamento delle soglie di allarme e criticita riscontrate

Come specificato al punto a) I'implementazione e omologazione della procedura ex art. 182 bis L.F

ha permesso il superamento dello stato di crisi.

D. Azioni adottate

Come gia evidenziato, nel paragrafo 3.A, I'adozione e successiva omologazione della procedura ex

art 182 bis ha permesso il superamento della crisi intervenuta nel 2011.

4. Conclusioni dell’organo amministrativo

Come gia evidenziato, nel paragrafo 3.A, I'adozione della procedura ex art 182 ha permesso il
superamento della crisi intervenuta nel 2011 e la ripresa delle attivita dopo la crisi del creditore

bancario nel 2017.

Parma 26 Luglio 2019

Area Stazione STU SpA in liquidazione

L'A inistratore Unico




